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[专 题]

“在西安早就听大家交口称赞商洛蓝，来这里工作后，
被商洛的蓝天、青山、碧水以及质朴的乡土风情所深深吸
引，我也暗下决心为商医的检验事业作出自己最大的贡
献。”近日，由商洛市中心医院全职引进来院工作的检验专
家、医学检验科主任刘莉萍对记者有感而发。

随着市中心医院新一轮学科带头人等高层次人才引进
拉开帷幕，在市委、市政府以及市卫健委的政策支持下，来
自郑州大学第一附属医院韩新巍教授团队、南京鼓楼医院

王雷教授团队以及西安市第四医院刘红莉博士团队等相继
加入商医大家庭，助力医院在学科建设、人才培养、技术服
务能力提升等方面跑出“加速度”，让商洛老百姓在家门口
就可以享受到国内一流的诊疗服务。

引才为先引才为先 广揽英才广揽英才

6 月 20 日，西安市第四医院眼视光中心孙连义教授来
市中心医院坐诊，50 个专家号不到 10 分钟就被挂完；

6 月 23 日至 29 日，郑州大学介入技术研究所所长、郑
州大学第一附属医院首席科学家韩新巍教授团队李宗明教
授在市中心医院开展临床诊疗、科普教学等工作；

6 月 29 日，南京鼓楼医院王雷教授团队郑汝桦教授来
到市中心医院指导手术，与消化内科医生开展业务交流；

7 月 1 日，市中心医院聘请西安市人民医院（西安市第
四医院）临床检验中心主任刘红莉博士为医学检验科学术

带头人，聘请原西安市第八医院检验科主任刘莉萍为医学
检验科主任，助力检验学科更好的发展；

……
一位位名医、一个个专家团队与商洛市中心医院结缘，

或在此扎根工作，或定期来商传经送宝。他们为何会选择
坐落于秦岭深处的这座三甲医院？

这一切源于商洛市委、市政府以及市卫健委对人才
工作的高度重视，源于市中心医院多措并举大力引才的
创新举措。

“医院党委坚决贯彻落实市委、市政府指示要求，始终
把人才工作摆在改革发展的核心战略位置，将人才工作纳

入中长期发展规划和年度要点，把名医、学科带头人引
进作为加强学科建设、提升疑难危重病症救治能力的

有效抓手。”市中心医院党委书记、院长李银山说。
“我们成立了以书记、院长为组长的引才工作

领导小组，制定了工作方案，明确了目标任务，
对整个引才工作作了扎实安排。”市中心医院
副院长杨刚介绍。

近年来，市中心医院紧紧围绕人才兴院
目标，持续健全“引、育、用、聚”工作机制，全
方位加强人才队伍建设，用服务吸引人才、
用平台造就人才、用政策激励人才、用环境
凝聚人才，重点加强名医、学科带头人引进，
出台《高层次人才引进管理办法》，成立人才
工作办公室，明确责任落实，专人专职专责
从事人才服务工作，形成了较为完备的人才

引进、培养、激励、考核和发展的闭环制度体系
和工作格局，为推动人才工作取得新成效提供

了制度保障。医院制定人力资源规划和年度招
聘计划，采取线上线下相结合的方式，常年面向社

会公开引进各类人才，柔性引进省级以上专家 22 名，
引进了英国皇家外科学院院士、四川省肿瘤医院韩泳涛

等“国字号”名医及团队 5 个。

强化保障强化保障 聚才留才聚才留才

“每次刚一走出高铁站，医院的车就等在门口。到院区
后，食、住、行等各方面都安排得井井有条，非常用心。”李宗
明教授说，“市中心医院对专家的尊重体现在方方面面，在
商工作、生活都很舒心，都有点不想回郑州了！”

医院引进的高层次人才，不仅要“引得进来”，还要“留
得下来”。如何留人？

“用待遇留人、机制留人、感情留人，以贴心和用心留住
优秀人才，让人才动心、放心和安心。”市中心医院人力资源
部负责人牛天明说，市中心医院奔赴知名高校专项引才、提
高薪酬待遇吸引人才、端口前移引进人才、大力实施乡情聚
才……创新多种引才模式礼遇各类人才，构建起支撑医院
高质量发展的“蓄水池”。

为加强重点人才培养，市中心医院设立 500 万元人才
培养专项基金池，通过给予硕士及以上毕业生发放安家补
助、提供过渡性住房补贴、协助解决配偶就业、发放住房补
贴等待遇，吸引更多高校毕业生选择在市中心医院工作，增

强人才吸引力。对“柔性”引进的紧缺人才，实行协议工资
制或年薪制，提供来院工作期间交通、住宿、餐饮等保障措
施。同时，实施卓越人才培养计划，给予每人 3 万—10 万元
资金支持，分层次、分系列打造学术技术带头人、青年医生、
护理人才和管理干部“四大卓越人才团队”。组建青年医师
沙龙、卓越管理干部沙龙并定期开展活动，不断增进人才交
流融合。

值得一提的是，市中心医院领导班子对引进的重点
人才，建立了“一对一联系”工作机制，专家有任何困难，
院领导第一时间解决。工作之外，医院也非常关心专家
的业余生活和情绪，常态化开展重大节日、主题日关爱慰
问，成立篮球、舞蹈、合唱等 8 个协会丰富职工文娱生活，
开办职工子女寒暑假托管班，进一步增强了专家人才的
归属感和凝聚力。

人尽其才人尽其才 惠及民众惠及民众

6 月 29 日 10 时许，从市中心医院消化内科医办室传出
阵阵掌声和讨论声，这是南京鼓楼医院王雷教授团队的郑
汝桦教授正在对科室年轻医生进行手把手教学，并围绕胃
肠镜早癌筛查标准操作进行解说和演示。随后，他又带领
医生团队来到病房，详细了解了两例复杂性胆总管结石患
者的病情，对患者术中术后可能遇到的问题进行详细讨论，
并制定解决方案。在郑汝桦教授的指导下，科室顺利为两
例患者进行了经内镜下胆总管结石取石术。

“南京鼓楼医院是目前国家公立医院绩效考核排名前
十的医院之一，其消化内科的医疗实力在全国领先，王雷教
授是消化道早癌诊疗领域的知名教授，他们的到来为我们
医院锻造本领过硬的医疗队伍，促进消化内科亚专科发展
提供了强劲动力。”市中心医院消化内科主任邹龙介绍，3 年
前，自己在南京求学进修时与王雷教授结识，双方业务沟通
频繁。借着宁商协作的东风，今年 5 月，李银山亲自带队，
奔赴南京与南京鼓楼医院签订了人
才引进协议。达成协议后，王雷教
授专家团队每月会指派 2—3 名副
高职称以上的团队骨干来到市中心
医院，为消化内科的疑难病人进行
诊疗，对学科建设、人才培养、团队
建设等方面提供指导意见。

同一时间，与市中心医院达成
人才引进协议的还有郑州大学第一
附属医院首席科学家韩新巍教授团
队。6 月 23 日至 29 日，首期帮扶专
家 李 宗 明 教 授 来 商 洛 开 展 临 床 诊
疗、科普教学等工作。6 月 29 日，李
宗 明 教 授 还 专 程 赶 到 商 南 县 医 院

（市中心医院“组团式”帮扶医院），
为基层医务工作者现场授课。

李宗明教授说，商洛山清水秀，
气候宜居，这里的医生淳朴、热情、
好学，他计划在未来 3 年内，走遍商
洛六县一区，进一步将介入诊疗技

术推广普及到基层，扎扎实实为当地百姓做些实事。
家住丹凤县蔡川镇的刘师傅是一位食管气管瘘患者，

之前曾辗转省内多家医院，一直没有收到满意的疗效。“孩
子在微信上看到李教授来商的信息后，专门带我回来看
病。”刘师傅说，他已经将近 20 天不能正常喝水进食了，李
宗明教授为他做了微创支架手术后，没想到第二天就可以
喝水了，身体各项机能也在恢复。

此外，李宗明还指导完成了一例经皮穿刺的胸导管造
影，这不仅是市中心医院的第一例经皮穿刺的胸导管造影
手术，也是商洛市首例。

据了解，韩新巍是国际介入医学界的“堵瘘专家”，他带
领的介入治疗团队填补了多项世界空白。“韩新巍教授团队
为我院微创介入学科发展带来了新的生机，他们将以中原
学者工作站为依托，力争用 3 年时间把我院建设成以肿瘤
微创诊疗为特色的区域性微创介入诊疗技术示范单位。”市
中心医院微创介入科主任汤志刚说。

近年来，通过名医引进工作，市中心医院学科建设全
面加强，技术水平稳步提升。比如，胸外微创手术实现了
从无到有、从弱到强的巨大跨越；腔镜食管、腔镜肺切除手
术例数逐年增加，食管腔镜率达 90%以上，在省内排位靠
前；引进开展了胸壁肿瘤切除 3D 打印胸壁重建等新技术
新项目 15 项，填补了市内多项医疗技术空白，个别技术在
省内处于领先水平……

风 正 时 济 ，自 当 破 浪 前 行 ；任 重 道 远 ，更 需 快 马 加
鞭。放眼未来，商洛市中心医院将继续坚持多渠道引进
人才，一方面同有初步合作意向的国内一流教授团队深
入洽谈，争取早日达成合作协议；一方面全面激发本院职
工创新创造活力，把人才优势转化为医院高质量发展的
动力。同时，借助西商融合、宁商协作等平台引进更多名
医、学科带头人，努力打造适合医院发展的人才团队，实
现医院可持续发展，不断提高人民群众的健康水平，助力

“一都四区”“健康商洛”建设。
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——商洛市中心医院人才引进工作纪实

本报记者 米子扬 通讯员 侯 希
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